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SABOTAJE ECONOMICO:

Jairo Estrada A.*

En el tiempo transcurrido entre el ataque
de fuerzas combinadas del ejército v Ia
fuerza aérea ol campamento del Estado
Mayor de las FARC en La Uribe el ¢ de di-
clembre de 1990 y el primer contacto de
las delegaciones de la Coordinadora
Guerrillera Simén Bolivar y el gobierno na-
cional en Cravo Norte, se desarrollé una
controvertida moddlidad de Ia lucha
guerrillera no conocida en el pdis en
cuanto su dimensién y coberfuro el sa-
botgje econdmico.

En efecto, de las tradicionales acciones propias de la tactica de
la "guerra de guerrillas”, la CGSB transité hacia una forma de lucha
Que parece haber mostrado.efectos favorables desde la perspectiva

" del propésita pretendido: forzar al gobierno nacional a la negoeciacion
y al didlogoy presionario en la blsqueda de |a solucién politica al con-
flicto armado. El sabotaje econdmico como recurso para la negocia-
cién habria de sefialar que existen caminos distintos a los recorridos
en los campamentos de los hoy desmovilizados grupos guerrilleros
del M19, el sector mayoritario del EPL, el PRT y ! Quintin Lame.

Frente a la concepcidn imperante en importantes sectores de la
sociedad, que oscilan entre la derecha politica y ias opciones demo-
craticas, en ol sentido de la carencia de vigencia histérica de laaccidn
armada con la consecuente "dejacitn de armas”, se ha observado
que el conflicto armado en Colombia no se puede tratar con estereo-
tipos ¥ que, asi como no tiene sentido exigir una “revolucién por de-
creto”, tampaco es posible pensar en una "cesacién por decreto” de
una forma de lucha desarrollada en mas de 40 afios debido a condi-
ciones socioeconémicas y politicas; que sibien han sufndo modifica-
ciones, no han desaparecido en lo esencial.

Es cierto que el sabolaje econémico produce efectos colaterales
que lo pueden agotar, sobre todo cuando afecta la poblacidn civil al

COYUNTURA

deteriorar sus candiciones de vi-
day de trabajo y estar asociado
aoperativos militares contraella.
Pero también lo es que él repre-
sentaunarespuestalegitima an-
te las pratensiones de profundi-
zacion de laguerra o de blsqgue-

da de una solucién exclusiva- -

mente militar, como parecid ser
elsentidodel ataque a Casa Ver-
de. Si en su momento s penso,
que de la lamada Operacion
Centauro podria resultar un de-
bifitamiento del movimiento in-
surgente para colocarlo en ef te-
rrenc de los esquemas practica-
dos con los otros grupos guetri-
lleros, los cinco mases transcu-
rridos desde entonces demos-
trarian que dicho propésito pro-
dujo més bien una reaccién no
esperada: 208 sabotajes a la in-
fraestructura econdmicadel pals
en 17 departamentos y 4 inten-
dencias a un costo que supera
enire tanto los 500 millones de
délares —sin considerar los cos-
{os de mantenimiento de los ope-
rativos militares— (Ver cuadro
No. 1).

“efe Departamento
de Investigaciones CEIS-
INEDG

La recolaccidn de in-
formacién, ‘que posibilits
la realizacidn de este tra-
bajo, fue desarroliada por
Williarn Moreno
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ﬂasgos generales dei sa-
botaje econémico

Las acciones de sabotajeem-
prendidas por la CGSB se orien-
taron fundamentalments a la in-
fraestructura petrolera, energéti-
ca, de comunicaciones, vialy de
transporte fluvialy de carretera y

pretendieron afectar sl capital

transnacional, asi como secto-
res del capital nativo comprome-
tidos dsrectaomd:rec’(amentecon
la guerra sucua

Su propdsito estuvo al pare-
cer dirigido a desestabilizar las
condiciones globales de repro-
duccién. del capital, es decir, a
mostrar que este también puede

‘verse afectado por una eventual .
‘e innecesaria prolongacién dal

conflicto armado. En ese sentj-
do, se buscaba ampliar el abani-
co de presiones al didlogo; coma
en afecto sucediéd con las trans-
nacionales petrolaras, los trans-
portadores de cargay de pasaje-
ros ¥ las compafifas cementeras,
para mencionar ejemplos de los
directamente afectados, quienes
urgian acuerdos y requerian se-
guridad.

De las 208 acciones contabi-
lizadas por el CEIS-INEDO, el 65
por ciento sa lievé a cabo en los
mesas dé enero y febrers, mos-
trandose una tendencia a la dis-
minucién en ios meses de marzo
y abril con el 135 y el 7.7. por
cianto respectivamente. Es inte-
resante observar que modifica-
ciones an la intensidad de las ac-
ciones estuvieron asociadas a
cambios en las posturas gubar-
namentales frente al didlogo, co-
mo se verd mas adelante,

De otra parte, del total de las

. acciones de sabotaja economi-

co, en su orden, el 28.8% &factéd

alainfraestructura vial ydetrans-
- porte —voladuras de puentes,

quema de tractomulas, camio-

~ nes, carrotanques y buses—; el -

25% aliainfraestructura petrole-°

ra —voladura de oleoductos, ins-
talaciones y equipos—; el 22.6%
a ia infraestructura energética
—yoladura de torres de sner-
gia—; el 5.7% a la infraestructu-
ra de comunicaciones —voladu-
ra de estaciones repetidoras y
otras instalaciones y ol 17.8% a
otros, entre los que se cuanta la
voladura de gascductos, la que-
ma de avionatas en tiarra, el da-
riibamisntode helicépteros, la vo-
iadura de planchones y los sabo-
tajes a la Licorera del Putumayo
y aCementos Nare, etc. (Vergra-
fica 1},

Las acciones de sabotaje cu-
brieron la mayor parte de la geo-
grafianacional, demostrando una
capacidad operativa del movi-
miento insurgente, que lleva a
pensar que la CGSB habia pre-
visto la posibilidad de un atague
masivo a Casa Verde, puss es
obvio que una respuesta con se-
mejante dimensién y cobertura

requiere, desde el punto de vista
militar, una preparacién logfstica
adecuada y no puede ser objeto
de improvisacian. .

En ese sentido, las fuerzas

armadas del régimen mostraron
serios limites en su labor de inte-
ligencia militar y en la misma ca-
pacidad operativa. Ante la opi-
nion publica queds claro que en
los calculos da los gestores de la
profundizacién del conflicto ar-
mado no se habia considerado ni
la capacidad de respuesta inma-
diatadelasguerrillas dalas FARC
—en un sentido militar los rasul-
tados presentados al pais se si-
tuaron exclusivamente en térmi-
nos del "bﬂom publicitario—, ni
mucho menos el alcance de ia
reaccién ofensiva guerriliera de
la Coordinadora en su conjunto
enelcontoplazo. Desde esapers-
pectiva, la fracasada Oparacién
Centauro habria de generar dos
efectos colaterales: de una par-
te, condujo ala "socializacién” de

.
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la discusidn de {a politica de de-
fensa nacional, hasta entonces
tema tabt de exclusivo resorte
del mande mifitar del régimen,
duestionando los contenidos de
las imperantes concepciones de
la“seguridad nacional”. Delaotra,
indujo a la consolidacion del ac-

cionar militar combinado de las -

fuerzas guerrilleras del ELN, las
FARCy los reductds no desmovi-
. lizados del EPL, superando el nj-
vel esencialmente politicode pre-
dominic hasta ese momento.

Del total de las acciones de

sabotaje de la Coordinadora, el

55.5 por ciento se concentré en
Santander, Antioquia, Bogota y
Cundinamarca. En su orden si-
guieron Cauca, Putumayo y Ce-
sar con e} 5.7%, 5.68%, y 4.3%
respectwameme (Ver graf:ca No.
2).

Sabotaje, economia y di-
logo

Las dimensiones del sabota-
je acondmico produjeron efectos
sobre la éeconomia de diversa in;
dole, los cuales se deben consi-
derar na solo en el sentido de'las
pérdidas producidas de manera
inmediata —que como ya se ha-
bia dicho superan los 500 millo-
nes de ddlares— sino desda una
perspectiva macroecondmica, £l

sabotaje seconvirtiéde hechoen

unfactorno calculado en eldesa-
rrollo de la poiftica antinflaciona-
ria, pues provocd presicnes so-
bre el nivel de precios al encare-
cer transitoriamente algunocs pro-
ductos de origen agricola; el sa-
botaje incidi6 sobre la politica de
equilibrio fiscal obligando a re-
cortes presupuestales .en favor

de los gastos de financiacion de

la guerta y generd la expedicion

de los decretos 416 y 1017 de

1991 que contienen los impues-
tos de guerra que obligan a los
grandes contribuyentes a cofi-
nanciar el conflicto armado; el
sabotaje condujo a la prepara-
cién de medidas que buscaban

COYUNTURA

generalizar los efeclos del con-
fiicto en la poblacién civit, como
en el caso del suspendido decre-
to de restriccién del transito de
vehiculos particulares; asimismo
afectd los proyectos de atraccién
de inversién extranjera, propios
de la apertura econdmica, pues
es logico que dicha inversién no
Hega con la inseguridad existen-
te en diversas regiones del pais.
Por ello, no es casual que ios pri-
meros meses del afic hayan re-
gistrado una disminucidn abso-
luta de la inversion con relacién a
afivs precedentes.

En otras palabras, ef sabota-
j@ econdmico ha sido un anuncio
de lo que puede significar para el
pais una prolongacién del con-

flicto armado; ef ha mostrado en

forma cruda las inclemencias de
{a guerra y as una admonicidn
para quienes todavia juegan las
cantas de una solucién militar. La
confrontacién armada no es un
“negocio” para el gobiemo y el

gran capital, pera tampoco lo es’

para el movimiento insurgente,
que puede agolar o recurso del
sabotaje econdmico por las inci-
dencias sobre la poblacién civil.

Ahi radican justamente algunas
de las expactativas en torno a'la
negociacidn entre la Coordina-
dora y el gobierno,

Desafortunadamente, ese
fue el camino que tuvo que reco-
rrer elpais parallegaral puntoen
que se encuentra: a las puertas
de una posible solucién politica
negociada del conflicto armado.
Aunque no sea del parecer de
quienes se han inscrito en otros
proyectos de democratizacion de

la sociedad colombiana, loclerio

es que el sabotaje econdmico
obligd a rapidos cambios en la
postura gubsrnamental frents al
didlogo. Veamos: de la posicion
del ministro de Gobierno Hum-
berio de la Calle Lombana, "no
hay clima para dialogar” (enero
3}y del consejero Jests Bejara-
no “no habra didlogo mientras
haya terrorismo” (enero 4), ol

presidente Gavirla anuncid al .
pais que “sl gobiernc esta dis-

puesto a proporcionar de inme-
diato acercamientos directos y
expeditosconlas FARCyelELN,
para llegar a terrenos tirmes de
paz y convivencia” {enero 26). A

) S



GRAFICO W® 1
DISTRIBUCION PORCENTYAL DE LAS ACCIONES BE SABOTAJE ECONOMICO
' DE LA C.N.G.S.B. SEGUN OBJETIVO
{DIGIEMBRE 8 BE 3990 ABRI, 30 DE 1991}
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GRAFICON 2
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS ACCIONES DE SABOTAJE ECQNOMICO
. DE LA CM.G.5.B. SEGUK DEPARTAMENTO O INTERDERCIA™
(ENCIEMBRE § DE 020 ARFHL 20 DE 1994}
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CUADRO No. 1
ACCIONES DE SABOTAJE ECONOMICO

DE LA C.N.G.S.B. SEGUN OBJETIVOS
(Diciembre 9/1990 - Abril 30/1991

IN. "~ M- th- N-
wes  [MAESTIUC| FeAsSTIUG. | FRASIAVC | mmacstouc | ooy | rora,
_ PETROLERA | ENEAGETICA |COMUNICACIONES VIAL
Diciembre| 3. 4 1 12 8 28
Enerc 21 5 7 24 10 67
Febrero 16 25 2 17 9 69
Marzo 6 3 - 7 6 28
Abril 8 4 2 - 4 16
Total 52 47 12 60 37 208

8

partir de esa afirmacién se de-
sarroflaron. gestiones por parte
de ia Comisién de Diglogo de la
Camare de Representantes, in-
tervino la Conferencia Episcop.ai.
con una gestion de buenos ofi-
cios y se entrd en un punto muer-
to —propiciado por quienes des-
de elgobiernoy la consejeria han
querido dejar al movimiento in-

surgente porfuerade la Constitu-

yente—, que finaimente fue su-
perado con ol ingreso de tres re-
presentantes de la CGSB a la
embajada de Venezuela (abril30)
y el primer contacto gobisrno-
Caoordinadora en Cravo Norte.

Con el inicio del didlogo en
Caracas y la posibilidad de con-
cretar una agenda de negocia-
ciéin, se ha transitado a una nue-
va fase, seguramente prolonga-
da, con contradicciones, obsta:
culos y previsibles rupturas tran-
sitorias —si consideramos expe-
riencias internacionales y el he-
cho de que persisten las fuerzas
interesadas en una “solucidén mi-
litar"—. La eventual no panticipa-
cién activa del movimiento gue-
rrillero en armas en la Asamblea
Constituyente muestrauno de los
limites qua esta tendra; no lograr
expresar plenamente el “acuerdo
de paz” anhelado por los colom-
bianes. En todo case, la posibili-
dad histérica de ia negociacién
astard asociada a una gran bata-
Hade las partes por la opinién pi-
blica, lo cual exiga desde la dpti-

ca del gobiarna, una reformula-

cién de su politica de seguridad
nacional (ver documenio guber-
namental. "La estrategia nacio-
nal contra la violencia™) y desde

.la de la CGSB la concrecién de

sus propuestas politicas y socia-

_les, todavia generales, conside-

rando los requetimientos de! mo-
mento. :
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