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Crisis y posibilidades de superacion
del socialismo de administracion
burocratica centralizada

Jairo Estrada Alvarez *

1. Introduccién

' asituacién de crisis que atraviesa la ma-
yoria de las sociedades socialistas contemporé-
neas ha generado un sinnimero de reflexiones
acerca de la perspectiva historica de un proyec-
to que durante décadas apareci6 como la opcion
a los problemas provocados por las formaciones
socioeconémicas capitalistas. En efecto, la con-
figuracién de un sistemna de sociedades socialis-
tas, particularmente después de la segunda gue-
rra mundial, representd la posibilidad real de ne-
gacidn de las fuerzas destructoras de la naturale-
zay el hombre, inherentes a las formas capitalis-
tas de producir. El ideal marxista de una nueva
sociedad que eliminase la explotacion del hom-
bre por ¢l hombre y crease las bases para el de-
sarrollo integral del individuo, que ya habia re-
corrido sus primeras décadas desde la revolu-
cién bolchevique, parecia consolidarse en un
proyecto histérico que llevé incluso a la formu-
lacién de una teoria de la crisis general del capi-
talismo y de la irreversible transicién del capita-
lismo al socialismo en este siglo.

No obstante, los hechos histéricos recientes
parecieran sefialar nosélolacrisis, sino el fraca-
so de la alternativa socialista. Por ello, actual-
mente ha cobrado especial importancia la discu-
sién en torno a la naturaleza de la crisis y las po-
sibilidades de las sociedades del llamado socia-
lismo real existente.

En este sentido, son miiltiples los problemas
que pueden ser objeto de reflexion :

En primer lugar, se trata de determinar, si la
crisis es una crisis de la teoria marxista en tanto
que construccién de una opcién histérica huma-
nista y anticapitalista. Es decir, en tanto que for-
mulacién de los principios maés generales y aiin
abstractos de la sociedad socialista (comunista).

En ese mismo contexto es necesaria una nue-
va valoracién del pensamiento marxista poste-
rior a Marx. Justamente con la pretension de de-
terminar, si la crisis es una crisis del pensamien-
to marxista en gencral o de cierto marxismo de-
sarrollado en el llamado periodo estalimsta. Es
16gico suponer que los intentos actuales de re-
construccién de lateoria y praxis del socialismo,
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Jebenconsiderar no sOloellegadode Marx y Le
nin, sino de otros autores que a lo largo de la his-
wr‘;a del “socialismo real existente” produjeron
reflexiones sobre el experimento que represen-
taba la construccion socialista. Bien sea que se
rate de propuestas surgidas en esas socwd.ac.les,
muchas veces al margen del “marxismo ofl_cla_\l”
de los partidos comunistas de los paises soc1-ahs-
s, o de los desarrollos del llamado marxismo
occidental.

La reflexién nos llevaria a 1a necesidad de la
formulacién de una teoria de la crisis de la teo-
ria marxista; entendiendo el fenémeno de crisis
tanto en su sentido destructivo y de degradacién,
como de la posibilidad de construccién y/o re-
construccién de opciones que mantegan la cohe-
rencia entre los elementos sobrevivientes y los
nuevos que se han insertado en la estructura fun-
damental de la propuesta.

Ensegundo lugar, se trata de determinar si la
crisis es una crisis del “modelo” de socialismo
implantado en los paises de Europa Oriental.
Desde esa perspectiva, aparecen varios proble-
mas: De un lado, seria necesario proceder a una
Caracterizacion del modelo (enla bibliografiare-
c}cme se viene utilizando el concepto de “socia-
lismo de administracion burocrdticacentraliza-
da —SABC)/1/. Del otro, corresponderia ex-
Plicar los elementos constitutivos de la crisis del
Mmodelo, es decir aproximarse a la formulacién
de una teoria de la crisis del SABC /2/. El disefio
4 una teoria de la crisis en este sentido supon-

2 1gualmente la valoracion del “modelo” en
Crisis fespecto de la totalidad de la alternativa
2?:':118!3 _(comunista) para la humanidad, es de-
em-onparur de una visién universal. Se trataria
luga::?s dt? una valoracién que considerase el
o, 1Storico dgl S_ABC lantoenel contextodel

fimento socialista (comunista), como en su

I¢lac; :
lacién ¢op las sociedades capitalistas del lla-

OMundo oceidenta].

La reflexién sobre la crisis del “modelo”
conduciria a la consideracién de hip6tesis sobre
las perspectivas de desarrollo, al menos inme-
diatas, de las actuales sociedades socialistas.

En el presente trabajo se pretende hacer una
contribucion, en términos de aproximaciones
para la discusién. Primero a la caracterizacién
del socialismo de administracin burocrética
centralizadaa partir de algunas consideraciones,
especialmente sobre el patrén de acumulacién y
el régimen politico y sociocultural imperantes.
Segundo, a la determinacién de la naturaleza de
la crisis en tanto que ruptura del orden de Ia for-
macién social socialista. Y tercero, a la formula-
cién de eventuales tendencias de evolucién de
las sociedades socialistas en la busqueda de sa-
lidas a la crisis actual.

2. El modelo socialista de adminis-
tracion burocritica centralizada

Cuando se habla del modelo socialista de ad-
ministracién burocrética centralizada se est4 ha-
ciendo referencia al tipo de socialismo cuya
construccion se inicié en la Unién Soviética a
partir de la segunda mitad de los afios veinte y
posteriomente, en los afios de la segunda post-
guerra, se¢ extendié como modelo-patrén a la
mayoria de las entonces llamadas democracias
populares, para dar lugar a la conformacién de
un sistema de sociedades socialistas.

Dicho tipo de socialismo se fundamento en
un patrén de acumulacién determinado por un
régimen de propiedad y administracion estatal
burocratica de los medios de produccién, asi co-
mo en la legitimacién de ese patrén a través de
un régimen politico de dictadura burocriética del
Partido Comunista. De esa manera, el “socialis-
mo administrativo” habria de alejarse de los
principios emancipatorios marxistas, demostran-
do que la socializacién de los medios de produc-
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cién y la obtencién del poder politico por lacla-
se obrera no conducen en forma automética a un
lipo, cualitativamente més elevado, de la demo-
cracia que garantice la soberania del pueblo tra-
bajador y coloque al ser humano en el centro del
desarrollo social.

En la valoracién histdrica de la construccién
de ese tipo de socialismo, aiin esté por definir en
forma precisa el papel jugado por las presiones
externas (por ejemplo la “guerra fria™), la lucha
interna entre fracciones por el acceso a posicio-
nes de poder y ciertos personajes como Stalin y
sus reproducciones nacionales en los demis pai-
2.1 El régimen de acumulacién

del socialismo administrativo

Decia Marx, que la forma especifica en que
se realiza la asociacin entre los trabajadores y
los medios de produccién, diferencia las diver-
sas épocas de la estructura social /3/.

Con el acceso al poder politico por los traba-
jadores y el consecuente advenimiento de la pro-
piedad social sobre los medios de produccién se
crearon las bases en las sociedades socialistas
para la superacién de la separacién productor-
propictario y se restablecié la posibilidad de la
produccién colectiva-propiedad/apropiacién co-
lectiva. De igual manera, fue posible pensar en
la paulatina transformacién de la anarquia social
de la produccién en la regulacién social planifi-
cada de la produccién de acuerdo a las necesida-
des del individuo. Asi se habrian de configurar
dos rasgos esenciales de la reproduccion socia-
lista: 1a propiedad social y la planificacién, con
sus consecuencias sobre el nuevo carfcter del
trabajo. De igual forma serfa posible la formula-
cifn de la ley econémica fundamental del socia-
lismo, como aquella consistente en garantizar
las crecientes necesidades materiales y espiri-
tuales de la poblacién mediante el crecimiento
continuo y planificado de la produccién.

En ese sentido, la funcidn del procesode acu-
mulacién socialista consistia en garantizar las
condiciones de reproduccién de la totalidad del
sistema de relaciones sociales de produccién /4/
No obstante, la praxis de ese proceso significd
una nueva forma de separacién del producior-
propietario a través de la mediacién del Estado,
aunque se suponia que éste, por su naturaleza de
clase, era el Estado de los “productores asocia-
dos”, como diria Marx, o de los obreros y cam-
pesinos, segiin se expresa en la mayoria de las
Constituciones de los paises socialistas /5/.

Como es bien sabido, la propiedad social
asumid la forma de propiedad estatal sobre los
medios de produccién. En el desarrollo de esta
forma a través de las diversas modalidades de la
gestion estatal, el Estado apareci6 ante la socie-
dad, como algo por encima de ella, domindndo-
la mediante un plan disefiado por una burocracia
que decia consultar los intereses de 1a poblacién.

De esa manera, habria de afectarse el desa-
rrollo de 1a libre iniciativa y de la competencia,
generando serias limitaciones al desarrollo de la
personalidad y la creatividad del individuo /6/.
El régimen de acumulacitn adquirié caracteris-
ticas antidemocréticas y excluyentes, creando
las bases para la transicion a una economia de
mando central o de administracién burocrética
centralizada. Lenin ya habfa sefialado que “el
socialismo no se construye con drdenes de arri-
ba. A su espiritu, le es ajeno el automatismo
burocrético-fiscalizador. El socialismo vivo,
creativo, es la obra de las mismas masas popu-
lares” /7/.

En este tipo de socialismo administrativo la
economia (régimen de acumulacién) terminég
reduciéndose a una técnica de satisfacci6n de las
necesidades elementales y habria de conducir a
la configuracién de una concepcién mecanicis-
ta de la relacitn fuerzas productivas-relaciones



de produccitn, asi como de la relacién bienestar
(calidad de vida) -conciencia socialista. En efec-
to, de los procesos de creciente socializacién de
la producci6n se derivaba en forma mecanica el
desarrollo de la propiedad social y se considera-
ba que el continuo mejoramiento de las condi-
ciones de vida se traducia igualmente en la for-
macién del nuevo hombre para la sociedad en
construccion. Dicha concepcién sefialé durante
varias décadas los lincamientos de la politica de
desarrollo econémico y social del SABC,

De la misma manera, aunque en los textos y
trabajos cientificos se reconocia el papel del
mercado y de las relaciones monetario-mercan-
tiles en el proceso de reproduccion socialista, la
praxis llev6 a un desconocimiento de la operan-
cia de 1a ley del valor, no sélo por asociarse el
eventual desarrollo del mercado a la posibilidad
de restauracién de formas capitalistas de la pro-
duccién y el intercambio, sino por la imposicién
de un sistema politizado de 1a formacién de pre-
cios. En este terreno, el plan burocrético tendié
ala presentacidn ficticia de la evoluci6n del pro-
ceso de reproduccién social del socialismo ad-
ministrativo, con los consecuentes efectos sobre
laproductividad, la eficacia y laeficienciade ese
proceso.

Los limites del SABC respecto de sus posi-
bilidades de reproduccién habrian de manifes-
tarse en forma més evidente a raiz de los proce-
s0s de reestructuracién de las fuerzas producti-
vas en ¢l marco de la llamada revolucién cienti-
fico-técnica. La concepcién mecanicista de la
socializacién de la produccién en el socialismo
administrativo, llevé a la creaci6n de unidades
econdmicas gigantescas como resultado de pro-
cesos de concentracion y centralizacién de la
produccién, las cuales se entendieron como un
avance en la gestacién de formas de propiedad
més socializadas y preparatorias de la base téc-
nico-material del comunismo. As{ por ejemplo,

durante la década de los afios sesenta, en asocia-
cién con la tesis de la “sociedad socialista desa-
rrollada™, se impulsaron proyectos de creciente
estatizacién burocritica de los medios de pro-
duccién mediante la reestructuracion del siste-
ma de combinados hacia unidades que adquirie-
ron las caracteristicas de ramos de industria (la
reestructuracién se adelants sobre 1a base de cri-
terios de integracién tanto vertical como hori-
zontal). En la agricultura se impulsé el desarro-
llo de macroproyectos agroindustriales, que en
perspectiva suponian el trénsito de la propiedad
cooperativa hacia la propiedad estatal sobre los
medios de produccitn. Segin esaconcepcion, la
eficiencia y efectividad de la actividad econ6mi-
ca se encontraban en funcién del mayor tamafio
de las unidades econémicas.

Mientras en el mundo occidental se abogaba
por formas de automatizacién flexible, de des-
centralizacién (“satelizaci6n™) de la produc-
cién, de creciente introduccién de los resultados
de la investigacién biotecnoldgica y de sustitu-
cién de materiales en los procesos productivos,
el SABC continuabamoviéndose en latendencia
de dominacién de la sociedad en su conjunto a
través de formas burocriticas de socializacin.
Lo cual esti necesariamente asociado a la con-
centracion y centralizacién de todas las fuerzas
socialesen la cabezade la jerarquia estatal y par-
tidaria y supone en consecuencia la expropia-
cidn de todas las fuerzas sociales de base. De esa
forma, el patrén de acumulacién (reproduccién
social) albergé elementos que posteriormente se
constituirian en tendencias a la crisis.

2.2 El régimen politico y sociocultural del
socialismo administrativo

Siguiendo los postulados del marxismo y el
leninismo, en las sociedades socialistas se ins-
tauré un régimen de “dictadura del proletaria-
do”, que en su formulaci6n teérica se entendia



como esencialmente democriitico por expresar
la voluntad de la mayoria frente a la minoria. Es-
te postulado se elevé luego con la institucionali-
zacion del procesorevolucionario, a normacons-
titucional y encontré varias manifestaciones: en
los paises socialistas se caracterizaba al Estado,
como un Estado de los obreros y campesinos; en
1a Unién Soviética se utiliz6 desde los afios se-
tenta el concepto de Estado de todo el pueblo, pa-
ra indicar un presunto proceso de extincién de
las clases sociales. Igualmente se instituyé el pa-
pel dirigente o de vanguardia de la sociedad del
Partido Comunista. (En la mayoria de los casos
de Europa Oriental, la condicién de “vanguar-
dia” de los partidos comunistas, més que obede-
cer histéricamente aun respaldo de masas, seex-
plica por la presencia del ejército soviético que
“indujo” los cambios revolucionarios en las de-
mocracias populares en la segunda mitad de los
afios cuarenta y durante la década de los afios
cincuenta y “coloc6™ a los partidos en el poder).

De esa manera, se configuraron las bases qoe
habrian de caracterizar el sistema de domina-
cidn politica, el cual, mediado por el sistema de
instituciones estatales, debia garantizar la legiti-
macion (lealtad de masas) del patrén de acumu-
lacién, bien fuera por 1a via del consenso o de la
coaccion.

La praxis del socialismo administrativo ha
sefialado que el régimen politico instaurado es la
negacion de los principios marxistas de la demo-
cracia; que éste adquirié los rasgos propios de un
régimen —partido en la forma de una dictadura
burocrética del Partido Comunista. (En el llama-
do periodo estalinista, dicha dictadura burocré-
tica estuvo asociada a la represion totalitaria y el
exterminio masivo, s decir, a formas de terro-
rismo de Estado).

En efecto, el Estado asumid las caracteristi-
cas de un centro de administracién general de la

sociedad. Desde los “departamentos” de ese
centro se administraban todas las esferasde la vi-
da social, procediéndose de hecho a una disolu-
citn de la sociedad civil. La posibilidad de exis-
tencia de una relativa esfera de influencia de los
cindadanos estaba pricticamente excluida. De
esa manera, el Partido Comunista a través de sus
funcionarios, ¢l Estado y su burocracia teji6 una
compleja red de dominacién politica e institu-
cional, que garantizé su permanencia en el poder
durante un periodo considerable; pero que por
soportarse en unaarticulacion aparente de los in-
tereses sociales y en un consenso artificial, ha-
bria de generar tendencias hacia una crisis gene-
ral del régimen politico.

Se sefiala el concepto de “consenso artifi-
cial” por cuanto el régimen politico s¢ legitima-
ba a través de un presunto sistema de represen-
tatividad popular en el parlamento socialista.
Este parlamento, que s¢ escogia mediante el vo-
10, tenia, entre otras, la funcidn de elegir al Con-
sejo de Estado y al presidente del Consejo de
Ministros, es decir a las instituciones que se
constituian en gobieno. Laslcyes electorales de
los paises socialistas garantizaban el monopolio
del Partido Comunista, definian una representa-
lividad de las organizaciones de masas (también
controladas por ¢l Partido) en el parlamento e
impedian la participacién de fuerzas politicas u
organizaciones sociales distintas a las del es-
tablecimiento. De esa manera, los debates clec-
torales no garantizaban en un sentido estricto ¢i
sufragio universal y la participacién real de los
ciudadanos en la eleccién de sus representantes,
sino expresaban mis bien la presién institu-
cional hacia la movilizacién popular en tor-
no al proyecto politico del socialismo adminis-
trativo.

Otro tanto sucedia con el sistema de institu-
ciones juridicas, subordinado igualmente al Par-
tido Comunista en forma mediada por el parla-
mento /8/.



El carécter del régimen politico del socialis-
mo administrativo desarrolld otro tipo de separa-
cion distinta a la separacién productor-propieta-
rio del régimen de acumulacién. En efecto, se
trata de la separacion entre la condicién de due-
fio del poder (Estado de obreros y campesinos)
y la posibilidad de ejercerio. En términos de la
praxis, el Estado y sus instituciones expropiaron
al cindadano de su opcidn histérica de cogober-
nar, impidieron que desarrollara su interés pro-
pio, su responsabilidad propia y su propia crea-
tividad. En otras palabras, se construy unacon-
tradiccién entre el Estado-Partido y el individuo,
que no encontraba las posibilidades de realiza-
cién de su naturaleza humana.

En ese mismo sentido se sitia el poco estu-
diado sistema sociocultural del socialismo ad-
ministrativo, construido en funcién de la Idgica
de reproduccidén del régimen de acumulacién y
el régimen politico. Ello es perfectamente com-
prensible si se considera que el sistema educati-
vo y de profesiones cumplia en principio funcio-
nes de retroalimentacion. Algunas profesiones,
particularmente las vinculadas a las ciencias so-
ciales y politicas habrian de “ideologizarse™ de
tal manera, que sus presupuestos obedecian a la
produccién de falsa conciencia. Otro tanto suce-
dia con las diferentes expresiones artisticas (ci-
ne, teatro, pintura, literatura, etc.), que obede-
cfan a una politica cultural oficial de homogeni-
zaci6n no sélode la creacién artistica (por ejem-
plo, la corriente del “realismo socialista”™, im-
puesta durante el estalinismo), sino de las posi-
bilidades de apropiacién de esa creacién por el
individuo.

En el proceso de educacién y de formacién
profesional, cientifica y artistica las diferentes
formas de la comunicacién (medios masivos,
formas de lenguaje) se inscribian en la l6gica de
la expropiacién y exclusién del individuo y la
socicdad del acceso al ejercicio de la propiedad

y el poder, asi como en la solucién masificada u
homogeneizada de las necesidades, dando lugar
a la configuracién de otro tipo de contradiccio-
nes.

Asi, se constituirian las condiciones para
otras tendencias a la crisis, que vistas por sepa-
rado, mas también en relacién con aquellas pro-
pias del régimen de acumulacién y el régimen
politico habrian de conformar una crisis de tota-
lidad del socialismo administrativo, o como lo
sefiala Michael Brie, “ante todo una crisis gene-
ral y polifacética de una fase internacional del
socialismo. La iltima de este tipo particular de
socialismo” /9/.

3. Las tendencias a la crisis y la
crisis del socialismo de adminis-
tracion burocritica centralizada

Como se ha podido apreciar, el socialismo
administrativo encierra diferentes tendencias a
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lacrisis tanto en su régimen de acumulacién, co-
mo en su régimen politico, como en el sistema
sociocultural.

En las reflexiones que se han venido elabo-
rando al respecto encontramos diversas explica-
ciones y caracterizaciones del fenémeno de la
crisis /10/.

Las reflexiones mds simplistas se colocan en
dos extremos: o bien en identificar los fenéme-
nos de crisis con ¢l efecto de factores externos al
SABC provenientes de la influencia econémica,
politica, cultural de “Occidente”. Esta concep-
cién predominé en la mayoria de los partidos co-
munistas de Europa Oriental hasta el otofio de
1989. O en seflalar que 1a crisis seria el fin del so-
cialismo (comunismo), por tratarse de un pro-
yecto que niega la autodeterminacién indivi-
dual. Esta iltima es la concepcién més propaga-
da por los medios de comunicacién occidenta-
les.

En concepciones propias del marxismo eco-
nomicista se reduce el fenémeno de lacrisis y su
origen a una crisis del mecanismo econémico
que habria evolucionado luego hacia una crisis
detodo el sistema del socialismo administrativo.

En otras concepciones, se sefiala que la cri-
sis habria sido desatada por la direccién de los
partidos comunistas, es decir por los errores de
conduccion de la sociedad, por las formas y mé-
todos aplicados. En este contexto se incluyen las
pricticas estalinistas, que habrian llevado al
unanimismo y a la deformacién del socialismo.

Para otros, la crisis seria una “crisis de infan-
cia” o una “crisis de adolescencia”, lo cual apa-
receria como obvio si se considera la corta exis-
tenciadel proyecto socialistacomparativamen-
te con la duracién de las transiciones en los mo-
dos de produccién anteriores. (Estos conceptos

no son apropiados para caracterizar la crisis del
socialismo administrativo, pues su fundamento
radica en una concepcién evolucionista del desa-
rrollo social, que conlleva no s6lo a negar el ca-
ricter contradictorio y a veces zig-zagueante de
1a historia, sino la posibilidad de coexistenciaen
términos de simultaneidad de diversas forma-
ciones sociales).

Las tendencias a la crisis son inherenzes al
nes en que se fundamenta su patrén de acumula-
cidn, su régimen politico y su sistema sociocul-
tural. La eventual accién de elementos ajenos al
sistema del socialismo administrativo solo po-
dria interpretarse como marginal y en conse-
cuencia no explicativa de lo esencial de las ten-
dencias a la crisis. La consideracion de diferen-
tes tendencias a la crisis supone, no solo tener en
cuenta que cllas se presentan en un contexto de
mutuo condicionamiento ¢ inserrelacién, sino
que pueden desatarse en diversas esferas de la
formacidn socioeconémica, lo que podria llevar
igualmente a diversas formas de manifestacién.

Desde 1a perspectiva del régimen de acumu-
lacién, entendido como el régimen de condicio-
nes de reproduccion de las relaciones sociales y
de la forma que clla asume en el socialismo ad-
ministrativo como reproduccién homogenizada
de la satisfaccién de crecientes necesidades ma-
teriales y espirituales de la poblacién, se puede
plantear la tendencia a la limitacién histérica del
régimen mismo para cumplir con dichos propé-
sitos de retroalimentacién.

Es decir, si la dindmica de la acumulacién
(reproduccién) se comprendiera en términos del
ciclo produccién —satisfaccién de necesida-
des— producci6n, es posible pensar en rupturas
transitorias y atin definitivas (cuando es imposi-
ble garantizar la retroalimentacién con los me-
canismos propios del régimen de acumulacion)



de dicho ciclo, por la operancia de la contradic-
ciénentre un régimen de acumulacion de mando
purocritico centralizado a través del “plan”, de
una parte, y 1a base social de dicho régimen, ¢l
productor expropiado de facto de la posibilidad
de ejercer su condicién de propietario y de desa-
rrollar su iniciativa, de la otra.
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Esacontradicci6n generanecesariamente (en-
dencias al estancamiento (baja productividad,
indisciplina laboral etc.) y alteraciones, no sélo
en la posicién del productor respecto de “su”
proceso de produccién (trabajo), que sigue sien-
do enajenante, sino en las mismas “necesida-
des”, que vistas desde el mando centralizado
tienden ala masificacién y homogenizacion (pa-
reciera que lo que interesara fueran csencial-
mente los indicadores o las variables del plan) y
¢n consecuencia a la negacién del individuo.

Siguiendo la misma Idgica se podrian expli-
carlendencias a la crisis del régimen politico del

sqcialismo administrativo, en tanto que condi-
ciones de reproducci6n de las relaciones de do-
minacion (politicas) y de mediacién de esas re-
fo:ioncs (sistema de instituciones juridico-poli-
ticas),

La forma régimen-dictadura burocratica de
Partido habria de generar serios limites a las po-
sibilidades de reproduccién y en consecuencia
tendencias a lacrisis del régimen politicomismo
porcuanto elladescansaba en un principio de ex-
clusion de la sociedad y el individuo del acceso
al ejercicio del poder. Lo que operaba en el so-
cialismo administrativo era un principio de re-
presentatividad delegada aparente de intereses
sociales y del individuo: los de la sociedad y el
individuo en el Estado; los del Estado en el Par-
tido.

Dicha situacién habria de provocar dos ten-
dencias: de un lado, la concentracién y centrali-
zacion de las decisiones politicas segun criterios
de gigantismo administrativo, en la direccién
del Estado y el Partido, Del otro, la configura-
cién de un aparato (sistema de instituciones) bu-
rocratico administrativo de aparente correaje
con la sociedad para garantizar la realizacion de
la politica, elevada a “razén de Estado™. Esa
“razon de Estado” se imponia con un aparato de
vigilancia y espionaje de los ciudadanos —segu-
ridad del Estado—, cuya funci6n consistiaen ga-
rantizar la “homogenizacién” de la politica y en
reprimir la eventual organizacién de formas de
oposicién). De esa manera, el individuo (dueflo
del poder) y la sociedad serfan suplantados por
una “politica” y un aparato burocrético estatal

excluyentes.

En-esas condiciones, las opciones de legiti-
macién del régimen se limitan y tienden a la cni-
sis por cuanto laimposibilidad real delindividuo
de cogobernar conduce inevitablemenie a una
tendencial disminuci6n de la lealtad de masas, a
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una creciente carencia de identificacién suya
con los presupuestos del régimen, a una ruptura
del consenso artificial. La funcién del aparato
burocritico de administracién se toma mas re-
presivaal pretender restaurar la lealtad perdida o
reconstituirel consensoa través de los diferentes
instrumentos institucionalizados de la coaccion,
provocéndose una tendencia a la crisis de sura-
cionalidad, bien sea por las tendencias que el
aparato genere hacia la autoconservacion (el
aparato puede crear intereses propios e “inde-
pendizarse” de sus funcionesoriginales)opor su
imposibilidad de responder alos imperativos del
régimen de acumulacién (por ejemplo, indica-
dores del plan) o de las mismas relaciones de do-
minacién (por ejemplo, desobediencia civil).

Ademds de las tendencias anteriores, €s ne-
cesario considerar aquellas tendencias a la crisis
que pueden provenir del sistema sociocultural,
las cuales también tienen su fundamento tanto
enel patrén de acumulaci6n, como en el régimen
politico prevalecientes en el socialismo admi-
nistrativo. Es posible suponer que eventuales
rupturas (tendencias a 1a crisis) en esos dos sis-
temas alteren el movimiento del sistema socio-
cultural, 1o cual puede traducirse en una modifi-
cacién de las motivaciones (de formacién y ca-
pacitacién profesional, éticas, artfsticas etc.) del
individuo y la sociedad.

Nos referimos a que la expropiacién de la
posibilidad de ejercer la funcién de propietario y
la exclusién del acceso a ejercer el poder en el
socialismo administrativo, generaron en el in-
dividuo una alteracién tal de sus motivaciones
que derivé en oposicién o rechazo al sistema
mismo, en un desdoblamiento de su conciencia
(“su” conciencia y una conciencia falsa,oficial),
en la carencia de expectativas, en formas di-
versas de la degradaci6n (corrupcién, privile-
gios, etc.), capitulacion, frustracién y desespe-
ranza.

Si consideramos estas posibles tendencias a
1a crisis expuestas en forma esquemética, pode-
mos observar que ellas sc mueven en el marcode
la contradiccién fundamental del socialismo de
administracién burocrética centralizada: nos re-
ferimos a la contradiccion entre la tendenciaala
concentracién y centralizacién de la funci6n de
propiedad social y del ejercicio del poder, en un
aparato excluyente de administracién de la so-
ciedad, controlado por 1a burocracia del Estado
y el Partido Comunista con fines de satisfaccién
homogeneizada de necesidades sociales, de un
lado, y en laexpropiacién de factode la sociedad
y el individuo de ejercer 1a condicién de propie-
tarios, asf como su exclusién del acceso al poder,
de la otra, generando nuevas formas de aliena-
ci6n. (La existencia de esta contradiccién plan-
tea el interrogante acerca del momento de su
constitucién. Siguiendo lalégicade Marx, debe-
rfa pensarse en un proceso de acamulacién origi-
naria. En efecto, los cambios revolucionarios de
octubre de 1917 estuvieron asociados al intento
de organizar la sociedad de acuerdo a un mode-
lo de gigantescos aparatos jerarquizados de la
administracién en la economfa, la politica y la
ideologfa. La derrota del régimen zarista y la
construccién de un nuevo Estado suponian el
traslado de todo el poder social a un aparato ex-
tremadamente centralizado, cuya funcién transi-
toria consistia justamente en consolidar el poder
en los sviets frente a los enemigos intemos y la
agresion externa. Este periodo que se inscribe
fundamentalmente en el llamado comunismo de
guerra, habria de sufrir alteraciones con el trén-
sito a la nueva politica econémica (NEP) plan-
teada por Lenin en 1921. La NEP se sustentaba
entre otras cosas en un desmonte del centralis-
mo coercitivo, en el desarrollo de las relaciones
monetario-mercantiles, en un replanteamiento
de 1a alianza obrero-campesina con miras a am-
pliar la base social de la revolucién. No obstan-
te, a pesar de avanzarse en la primera mitad de
los afios veinte en esa direccidn, se debe teneren



ue ¢l régimen poh’tico,_ a la muerte de
antuvo 10s rasgos adquiridos durante el
guerra. Con el ascenso de Stalin
de consolidarse la tendenciaa la
los productores y la exclusién

“pmplicqo a la direccion del Estado soviético.
1o S;,ﬂa]a Brie, el intento de concentrar en
Como_ do las funciones de productor-propieta-
¢] Est@ ante ¢ trasformaria en lo contrario,
rio-go_bc 10d0s 5¢ convertirian en “empleados”
DEe die se sentiria productor real-
del 31_’3‘3[0’ real-gobernante real. Ese seria el
alienacién a que estaria §ometido
. dividuo en el socialismo administrativo.
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mdmduo,- lo que habria de llevar a que la auto-
conservacion del sistema del SABCse convir-
tiera en el fin (objetivo) del desarrollo social su-
bordinando el patrén de acumulacién, el r'égi-
men politico y el sistema sociocultural a tales
pr_opésitos. De esa manera, el socialismo ad-
n_nmstrativo habria de mostrar los rasgos de un
sistema sin perspectiva histérica, con tenden-
cias a la decadencia, el estancamiento y el para-
SIismo.

Esas tendencias se manifestaron en 1a histo-
ria del socialismo administrativo en forma pe-
riédica como rupturas transitorias del orden (nos
referimos, por ejemplo, a Hungriaen 1956, Che-
coslovaquiaen 1968, Polonia a principios de los
ochenta y en general a 1a situacién planteada con
la perestroika desde mediados de 1a década pa-
sada), incidiendo en una relativizacién de la
contradiccién fundamental. Las tendencias a la
crisis fueron conjuradas por lo regular con una
serie de reformas tanto al patrén de acumula-
cién, como al régimen politico, como al sistema

sociocultural.

Las reformas econémicas fueron recurrentes
en el socialismo administrativo, particularmen-
te se centraron en una redefinicién de los efectos
de la ley del valor, en consecuencia en el replan-
teamiento de la relacién plan-mercado y del
sistema de relaciones monetario-mercantiles.
El régimen politico acogié algunos cambios,
especialmente en el sistema de instituciones ju-
ridico-politicas con miras a recuperar la cre-
dibilidad del Partido Comunista y las organiza-
ciones de masas (obreras, femeninas, de 1a ju-
ventud y la intelectualidad), a ampliar los dere-
chos individuales, etc. Otro tanto sucedio6 en el
sistema sociocultural, en tanto qué las tenden-
cias a la crisis incidieron en la redefinicién
de la politica cultural, en la ampliacién de los es-
pacios de motivacién del individuo y en la vida

publica.
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Esas reformas le permitian al socialismo ad-
ministrativo renovar sus posibilidades de repro-
duccién; pero al mismo tiempo ampliaban, aun-
que timidamente, los campos de accién de la so-
ciedad y el individuo expropiado y alienado,
creando condiciones tanto para una relativa ac-
cién progresista y humanista, en un verdadero
sentido socialista (comunista), como constitu-
yendo los sujetos que habrian de adelantar los
cambios.

En ese aspecto, la dindmica de reproduccion
del socialismo administrativo no s6lo mostraba
crecientes iendencias al agotamiento, sino sefia-
laba laopci6n y las fuerzas para la soluci6n de 1a
contradiccién fundamental.

La imposibilidad de responder a los impera-
tivos del patr6n de acumulacion, de garantizar la
legitimidad y racionalidad del régimen polftico y
la creciente desmotivacién social e individual
condujeron a una crisis de totalidad del socialis-
mo de administracién burocrética centralizada.
En tanto que crisis de totalidad, la opcién iinica
que se encuentra al orden del dia es la supera-
cién de este tipo de socialismo.

Justamente ahi se coloca uno de los aspectos
de 1a actual discusién, a saber: por qué tipo de
sociedad serd superado el socialismo adminis-
trativo?

4, Posibilidades de superacion de la
crisis del socialismo administrativo

Las posibilidades de superacién de la crisis
del socialismo de administracién burocrética
centralizada deben considerar las mds diversas
opciones si se tiene en cuenta que esa crisis ha
puestode manifiestoun principio de “cuestiones
abiertas” en la historia. Efectivamente, hoy pa-
reciera prematuro hacer cualquier tipo de previ-
siones sobre las tendencias del desarrollo de la

sociedad a nivel mundial. Lo que ha quedado
claro, es que ni las sociedades capitalistas con-
tempordneas, ni el socialismo administrativo re-
presentan opciones histdricas a las cuestiones
centrales del hombre y la sociedad en los umbra-
les del siglo XXI.

En ese sentido, los problemas de 1a construc-
ci6én de una nueva sociedad se colocan en primer
plano y exigen como tarea fundamental el desa-
rrollo de una nueva teorfa social y politica, que,
como el marxismo, sintetice las aspiraciones
centrales del género humano. En elloradica pre-
cisamente la trascendencia histérica de la peres-
troika, en pretender ser una opcion, desde el
marxismo, de ese nuevo pensamiento universal
requerido en las actuales circunstancias. Razon
tiene Cerroni cuando dice, “que ninguna otra
época como la nuestra, ha estado mejor repre-
sentada por la férmula gramsciana de “universa-
lidad + politica™ para significar que todo huma-
nismo y universalismo modemno debe desembo-
carenunaaccién politicaconcretay que cada ac-
cién politica concreta hay que saber oricntarla
hacia lahumanidad y la universalidad de nuestra
vida terrestre” /12/.

Desde luego que frente a ese proyecto uni-
versal hay factores que actiian en forma contra-
dictoria, desigual y diferenciada. Si pensamos
en las perspectivas de superaci6n a corto plazo
de SABC se deben considerar varias posibilida-
des:

1. Lacomstruccion de un nuevo tipo de socia-
lismo que resuelva la contradiccién que generd
la crisis del SABC y cree las bases para encami-
narse en la direccién del proyecto humanista y
emancipatorio que representa el marxismo /13/.
Esta posibilidad cuenta con condiciones més fa-
vorables en la Unién Soviética, aunque alli de-
pende en gran medida de la forma como evolu-
cione ¢l problema de las nacionalidades.



2. La transicién paulatina del SABC hacia
una formaci6n social de tipo capitalista “occi-
dental” bien sea por fenémenos de absorcién
(caso Repiblica Democritica Alemana) o por-
que las nuevas fuerzas politicas en ¢l poder lo-
gren consolidar los procesos de reversion de for-
mas sociales de la propiedad sobre los medios de
produccién y desarrollar amplios procesos de
privatizacién. Esta posibilidad se juega cn gran
medida en Polonia, Checoslovaquiay Hungria y
se expresa en los diferentes proyectos de “refor-
ma econémica” de estos paises. La direccién de-
finitivadel procesodependerden gran medidade
la forma como los sectores populares puedanen-
frentar esta tendencia.

3. Lacoexistencia transitoria, durante un pe-
riodo no definible, de elementos de 1a formacidn
social capitalista de “Occidente” con formas co-
lectivas de la produccién-apropiacion, soporta-
das en diversas modalidades de la propiedad so-
cial sobre los medios de produccién (estatal,
cooperativa, comunal, autogestionaria, etc.). Es-
ta posibilidad est4 asociada al papel que puedan
jugar las fuerzas socialdemdécralas y ecologistas
(verdes), aparecidas recientemente en Europa
Oriental. En este caso es posible pensar en el de-
sarrollo de otro tipo de sociedad, cuyos rasgos
no podrian ser identificables con un proyecto de
convergencia.

La presentaci6n esquemética de estas posi-
nilidades sugiere que la transicién histérica ha-
-1a el proyecto socialista (comunista) mostrard
varios caminos tanto en las sociedades que sur-
an del SABC, como en los paises capitalistas de
“Occidente”. Por lo pronto, tanto “Oriente” co-
=0 “Occidente™ estdn abocados a la necesidad
22 apropiacién de las formas modemnas de socia-
zac16n en proceso de construccién (medios de
~amunicacién, mercado regulado, democracia
r+anzada y vida publica) y de generacién de po-

~«idades (individuos, familias, comunas, gru-

pos profesionales y de utilizacién creativa del
tiempo libre) /14/.

De otra parte, la posibilidad de consolidar un
nuevo pensamiento, para la nueva sociedad que
requiere ¢l género humano estd en funcién de la
evolucidn de los equilibrios internacionales ac-
tuales:

—

1. Aiin no es predecible cudl es el sistema de
relaciones internacionales que resultard de la su-
peracién del SABC. En términos extremos s¢
podria pensar o bien en la subordinaci6n al mer-
cado mundial controlado por las potencias capi-
talistas, lo cual se debe considerar como un re-
troceso para la opcidn de la nueva sociedad; oen
la democratizacién de las relaciones intemacio-
nales con la introduccién de los contenidos que
le pueda imprimir el nuevo pensamiento.

2. La evolucitn de la situacién en Europa es
un elemento de considerable importancia, parti-
cularmente la forma como se resuclva la cues-



tién alemana. En cualquiera de las opciones que
seestinplmmﬂommalamiﬁcx:iﬁnde
Alemania, bien sea por la via de la “anexién” de
la RDA a la RFA (segiin el proyecto de las fuer-
2as conservadoras germano-occidentales), 0 por
la constitucién de una federaci6n de Estados ale-
manes, o por ¢l desmembramiento de la RDAen
“Lacndu‘"ymi:mpomciénalafodaaciﬂndc
“Laender” que es la RFA, el equilibrio interna-
cional estard influido por la neutralidad o no del
Estado alemén. Es una cuestién que esté por de-
finirse, més que por los alemanes, por las poten-
cias firmantes del tratado de Potsdam /15/.

3. Los resultados de los cambios politicos
qucseadthnﬁnmﬁmqncondmiﬂnaunre-
planicamiento de los centros de poder del cap:1-
talismo internacional. La posibilidad deuna Ale-
mania unificada, no solo incidiria sobre el pro-
yectode laComunidad Europea,creando nucvas
fuentes de conflicto y rivalidad intemas, sino
que podria generar un mayor debilitamiento de
las posiciones de los Estados Unidos. En este
sentido, debe tenerse en cuenta que tanto la Co-
munidad Europea, como ¢l Japén han desarro-
llado més sus relaciones politicas y de coopera-
cién econémica con los paises del Este, lo que
los coloca en una posicién, si no privilegiada, al
menos ventajosa /16/.

4. Si bien es cierto que los acontecimientos
internacionales de los ultimos tiempos han des-
plazado 1a atencién mundial a los paises de Eu-
ropa Oriental, también lo es que los problemas
agobianies del “iercer mundo”, particularmente
el de la deuda externa, no s6lo siguen sin solu-
cién, sino que se agravan. Los paises de esta par-
te del planeta siguen somelidos a | complejo sis-
tema del capitalismo intemacional de domina-
cion y explotacién, cuya superacidn es una con-
dicién para sacar adelante ¢l proyecto de una
nueva sociedad. En un mundo tan interdepen-
diente, 1a sitvacién del “Tercer Mundo™ es lame-

jor demostracion para no pensar ¢n los extremis-
mos de las opciones exclusivamente “naciona-
les” o en la subordinacion exclusiva a los llama-
dos problemas globales.

Por ser esta época, una de “opciones abier-
tas” para la humanidad, su mejor invitacion con-
siste en repensar las posibilidades y ¢l alcance
histérico de la propuesta humanista y emancipa-
dora del marxismo, justamente en funcién de la
construccién de nuevos proyectos sociales hacia
el ideal socialista (comunista).
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1. Al respecto ver: Mesa redonda. El socialismo: jen su
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3. Ver: Marx, Caros. El Capital, tomo II, Dietz Verlag
Berlin 1976, p. 42. (alemén).
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mar. La teorfa de Carlos Marx de la relaciones de produc-
cién. En: Varios autores. La teoria de Cardos Marx de la rela-
ciones de produccion. Akademie Verlag Berlin 1977, p. 23-
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5. Para efectos de profundizar en las formas que asume
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